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Hallituksen ehdotus 9.9.2025
CONGRESS NETWORK FINLAND RY - TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Yhdistyksen tarkoituksena on ylldpitaa alan toimijoiden verkostoa ja sen kautta mahdollistaa
kokous- ja kongressitoimialoilla toimivien henkildiden ja yhteis6jen yhteistyota seka
ammatillista kehittymista ja tiedon valitysta.

CNF ry jarjestaa benchmark-matkan, kevatkokouksen ja syyspaivat, jonka yhteydessa
pidetadan myos syyskokous. Vahvistamme verkostoa viestimalla aktiivisesti jasenistolle ja
sidosryhmille. Yhdistyksen valtakunnallista tunnettuutta kasvatetaan lisaamalla
vuoropuhelua alan tarkeiden sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2025 alan tunnustuspalkinto Kongressikipina jaettiin toisen kerran. Palkinnosta
halutaan tehda perinne, joka nostaa kongressialan merkityksen laajempaan tietoisuuteen.

Hyodynnamme jasenyritysten laajaa verkostoa rakentaessamme kiinnostavaa sisaltoa
yhdistyksen tapahtumiin jasenia herkasti kuunnellen. CNF:n ehdoton rikkaus on
jasenyhteisdjen vahva sitoutuminen alan kehittamiseen seka osaamisen ja parhaiden
kaytantojen jakamiseen jasenten kesken.

Yhdistyksen vuosille 2025-2027 laaditun strategian tavoitteet ovat verkoston vahvistaminen,
valtakunnallisen tunnettuuden lisdaminen ja asiakasnakdkulman esiin tuominen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi ollaan esilla alan messuilla ja paikallisissa tapahtumissa,
mahdollistetaan asiakkaan danen kuuluminen yhdistyksen tapahtumissa seka viestitaan
yhdistyksen omissa kanavissa.

Tavoitteiden saavuttamista mitataan jasenmaaran kehityksella ja valtakunnallisella peitolla
seka asiakkaan puheenvuorojen toteutumisella.

Koulutus

Koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksien jarjestaminen on yksi yhdistyksen toiminnan
peruspilareista. Koulutustilaisuuksien sisalté muodostuu alan ajankohtaisista aiheista ja
luennoitsijoina kaytetadn alan parhaita kotimaisia ja kansainvalisia osaajia.
Koulutustilaisuudet jarjestetdaan kevatkokouksen ja syyspdivien yhteydessa.

Kokoukset

Yhdistys pitdaa kaksi saantomaaraista vuosikokousta, joista kevatkokous jarjestetaan
paakaupunkiseudulla. Vuoden 2026 kevatkokous jarjestetdaan KONGRESSI Meetings & Events
messujen yhteydessa Helsingissa tiistaina 17.3.2026. Syyspaivat, joiden aikana pidetdan
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saantomaarainen syyskokous, kiertavat vuosittain eri jasenkaupungeissa ja jasenyrityksissa.
Syyspaivat jarjestetdan 21.-22.9.2026 Hameenlinnassa. Syyspaivien ohjelma raataléidaan
jasenten toiveiden ja tarpeiden mukaisesti hyodyntden myds paikallista osaamista ja
verkostoja.

Kategoriatoiminta
Kategoriakokouksia jarjestetdan kolmessa kategoriassa, jotka ovat Destinations, Venues ja
Special Services.

Kategoriakokoukset antavat mahdollisuuden keskustella oman kategorian sisalla
ammattilaisten kesken sdannollisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa kokousten yhteydessa.
Kategoriat toimivat itsendisesti ja arvioivat oman erikoisalan tarpeet ja keskusteluaiheet seka
perustavat tarvittaessa sisaisia tyoryhmia kategorian sisalla. Kokousten yhteydessa yhdistys
jarjestaa aina aikaa ja tilat niille kategoriaryhmille, jotka ovat jarjestaytyneet valitsemalla 2—3
henkisen tydoryhman valmistelemaan kokouksia. Jasenet voivat itse valita, minka ryhman
kokoukseen osallistuvat tiedonkulun ja keskustelun lisdamiseksi. Tavoitteena on osaamisen
jakamisen kasvattaminen ja verkoston kehittdminen. Best Practises -osioilla pyritdan
tukemaan kategorioiden tydskentelya.

Benchmarking

Yhdistys jarjestda vuosittain yhden opintomatkan sellaiseen kansainvaliseen
lahimarkkinakohteeseen, joka on riittavan verrannollinen Suomen markkinaan sen koon,
maantieteellisen sijainnin ja yrityskulttuurin suhteen. Jasenilla on mahdollisuus osallistua
tulevan kohteen valintaan. Yhdistyksen hallitus suunnittelee matkan ohjelman, matka- ja
majoituskustannuksista jasenet vastaavat itse. Yhdistys tukee matkaa talousarvioon varatulla
summalla, joka kohdistuu paikalliskuljetuksiin ja ohjelman kdytdannonjarjestelyihin. Matkalle
voi osallistua myo6s yhdistyksen ulkopuolisia alan ammattilaisia, mikali ryhman koko ja muut
jarjestelyt sen sallivat.

Yhteistyo

Yhdistyksen paivitetyn strategian mukaisesti CNF jatkaa aktiivista vuoropuhelua alan
avaintoimijoiden, kuten Tapahtumateollisuus ry:n ja MaRa ry:n kanssa. Lisaksi hallitus kutsuu
Finland Convention Bureaun edustajan vahintaan kerran vuodessa mukaan kokoukseen.
Yhdistys tiedottaa avaintoimijoiden kuulumisista ja uutisista jasensivujen ja somekanavien
kautta.

Viestinta

Viestinnan tavoitteena on viestia valituille kohderyhmille yhdistyksen strategian mukaisesti.
Yhdistyksen tunnettuuden lisdiaminen seka jasenuskollisuus ovat toimintasuunnitelman
keskeisia tavoitteita, jolloin viestinnan painopisteena on tuoda esille yhdistyksen vahvuuksia
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ammatillisena verkostona. Muita keskeisia viestinnan sisaltdja ovat yhdistyksen vuotuiset
koulutustapahtumat seka opintomatka ja jasenten informoiminen erilaisista koulutuksista.

CNF ry:n omissa viestintdkanavissa jaetaan jasenten lahettamia tiedotteita seka ajankohtaisia
alan uutisia ja tutkimustietoa.

Yhdistyksen ja jasenorganisaatioiden tunnettuutta nostetaan esiin uutisartikkeleiden avulla.
Omaa sisdllontuotantoa tehdaan hallituksen toimesta. Valmiita teksteja pyydetdaan myds
suoraan kohteilta. Artikkeleita kirjoitetaan tapahtumista, ajankohtaisista alan asioista seka
opintomatkasta ja ne jaetaan yhdistyksen viestintdkanavissa. Yhdistys viestii alasta ja
ajankohtaisista aiheista myos hallituksen blogin kautta. Uusia jasenia aktivoidaan
uutisoimaan CNF ry:n jasenyydesta omissa kanavissaan ja kertomaan omasta toiminnastaan
yhdistyksen kanavissa. Yhdistyksen tarkeimmat viestintdkanavat ovat verkkosivut, sahkdiset
jasenviestit seka sosiaalisen median kanavat. Sdahkdisia jasenkirjeitad lahetetdan noin 8-10
kertaa vuodessa.

Talous

Hallitus esittaa vuoden 2026 jasenmaksuksi 450 euroa. Jasenmaksuilla katetaan yhdistyksen
sihteeripalvelujen kulut ja hallintokulut. Muulla varainhankinnalla seka yhdistyksen sijoitetun
padoman tuotolla rahoitetaan verkostoitumis-, koulutus- seka yhteistyotoimintaa.
Yhdistyksen varallisuudenhoito Nordeassa tdhtda pitkdaikaiseen ja maltilliseen
tuotto-odotukseen. Yhdistyksen tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Taloudenhoidossa pyritdan siihen, ettad kustannukset ja tuotot olisivat hyvassa suhteessa ja
ndin sijoitettua padomaa tarvitaan vain ajoittain yhdistyksen toiminnan rahoittamiseen.
Sijoitettua padomaa voidaan kuitenkin hallituksen paatokselld kayttaa, jos keratyilla
jasenmaksuilla ja muilla maksuilla ei saada rahoitettua yhdistyksen toimintaa. Pddomasta
kayttoon otetaan korkeintaan sijoitetulle padomalle kertynyt tuotto, jotta sijoitettu paaoma
tuottaa kayttovaroja yhdistykselle mahdollisimman pitkaan.

Jasenet

Yhdistyksen visio on olla kokous- ja kongressialan tunnettu ammattilaisverkosto, joka luo
menestysta jasenilleen. Yhdistyksen jasenyytta harkitseva yritys / organisaatio voi yhden
kerran lahettda edustajansa johonkin CNF ry:n koulutustapahtumaan jasenhinnalla (esim.
benchmarking-matka tai syyspaivat) ennen lopullisen liittymispdatoksen tekoa.

Yhdistyksen toimisto

Yhdistyksen toimistopalveluja hoitaa MatkaRatsu Ky ja sihteerina toimii Mari Virtanen.
Nykyinen sopimus on voimassa 14.9.2026 asti. Yhdistyksen toimisto yllapitaa jasenrekisteria
ja arkistoa seka hoitaa taloudelliset asiat yhdessa Accountor Group Kuopion kanssa. Sihteeri
toteuttaa kevatkokouksen kaytannon jarjestelyt, syyspaivat jarjestetdan yhdessa hallituksen
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tapahtumavastaavan/-vastaavien kanssa. Sihteeri vastaa niiden tiedottamisesta. Lisaksi
toimisto yllapitaa yhdistyksen verkkosivuja yhdessa hallituksen
viestintdvastaavan/-vastaavien kanssa.

Hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vahintdan nelja ja enintdan kuusi jasenta.
Hallituksen jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan ja hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan sekd muut vastuuhenkilot toteuttamaan yhdistyksen tarkoitusta seka
tavoitteita. Hallituksen jasenista on erovuorossa kerrallaan enintdaan puolet. Hallitus
kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa.



